
Ⅰ 令和５年度 事業報告  
（令和５年４月１日から令和６年３月３１日まで）    

 
１ 第２期経営改善計画（令和５年度～令和１４年度）の進捗状況 
（１）総 括 

令和５年２月に１０年に１回の「鳥取県造林公社経営改革プラン」の改訂及び「鳥取県造林
公社第２期経営改善計画」の策定を行った。 

令和５年度は、見直し後の初年度として、引き続き地域林業と連携した森林路網の整備によ
り路網密度を向上させながら、利用間伐などの森林整備を推進することに加え、新たな収入源
確保の観点から市町村からの森林経営管理制度に係る受託を行うとともに、更に公社造林地に
おけるＪ-クレジットの取得・販売を行う準備を進めてきた。 

また、分収造林契約の満了を見据えて、土地所有者の意向を尊重しつつ、主伐収入の確保を
目指す方針の下、利用間伐の実施と併せた路網整備及び更新伐による天然更新の導入や再造林
等への支援制度（花粉発生源対策）を活用した主伐の実施に向けた取り組みを進めてきた。 

 
（２）利用間伐の計画（令和５年度～令和１４年度）と令和５年度の推進状況 

第２期経営改善計画における利用間伐の取組みは、第１期経営改善計画（平成２５年度～令
和４年度）同様に利用間伐を積極的に実施し、出材量の増加を図ることとしている。 

第 1 期経営改善計画での利用間伐の実績は、平成３０年度から事業箇所の奥地化や急傾斜造
林地等悪条件が重なり、計画を実績が下回る傾向に転じ、第１期計画期間の累計実績は計画数
量に及ばない結果となった。 

第２期経営改善計画１年目においてもその傾向は続いており、計画期間中の進捗率は伐採面
積で７％、搬出材積は１３％、販売収入は８％となった。 

 
＜利用間伐の計画（令和５年度～令和１４年度）と令和５年度の推進状況＞ 

分区 利用間伐面積（ha）  搬出材積（百 m3） 販売収入（百万円） 

計
画 

Ｒ５～Ｒ１４ (A) ３，２９３ １，３４４ １，６６７ 

Ｒ５ （B） ２８７ １１６ １５８ 

進捗(%) （B/A） ９ ９ ９ 

実
績 

Ｒ５ （C） ２１８ １７２ １４０ 

進捗(%) （C/A） ７ １３ ８ 

 
 

２ 令和５年度事業実施状況 
（１）分収林整備事業 

①利用間伐 
毎年、事業地の奥地化が進み利用間伐事業地までの林道・森林作業道等のアクセス道は遠距

離・急峻になってきている。 
特に、民有林部分へのアクセス道開設が必須条件となっており、多くの関係者への説明と同

意が必要となってきている。 
また、令和５年度は台風７号の大雨によるアクセス道や森林路網の被災により利用間伐事業

を取りやめざるを得なくなるなど、頻発する豪雨により復旧への対応が必要となり、当初予定
していた発注時期に遅れを生じることが多くなっている。 

また、令和５年度は暖冬で雪が少なく、当初は作業の進捗に期待していたが、逆に春先に降
雨が続き、作業路の深刻な泥濘化を引き起こしたため、安全を考慮して、作業速度を落とし、
一部作業の再考も余儀なくされた。 

更に、絶対数が不足している林業労働力の逼迫により、林業事業体との間で受注してもらえ
ないケースもあることから、令和５年１１月に利用間伐目標面積を２２６ha に下方修正した
が、間伐面積はさらに下回る結果となった。 



一方では、民有林と連携し、連坦した利用間伐等が見込める造林地を結ぶ林業専用道の開設
を継続的に取り組み、当面の間伐材の搬出とともに、将来の主伐による大規模な木材搬出に備
える準備を進めた。 

なお、搬出材積については、積極的にバイオマス材の搬出にも取り組み、単年度計画量に対
する実績進捗は大幅に改善している。 

 
    ＜Ｒ５年度利用間伐＞ 

区  分  利用間伐面積（ha）  搬出材積（百 m3） 販売収入（百万円） 
プランの目標 (Ａ) ２８７（ 2,729）    １１６（ 2,062）    １５８（ 1,723） 
実 績 (Ｂ) ２１８（ 2,335）    １７２（ 1,768）    １４０（ 1,580） 
      Ｂ/Ａ ７６％（８６％）  １４８％（８６％） ８９％（９２％） 

（注）:（ ）は、第１期経営改善計画（平成２５年度～令和４年度）間の累計数値 
  

②森林整備事業 
利用間伐以外の保育施業では、林齢及び森林の生育状況を確認し、除伐 10.16ha、保育間伐

21.20ha に取り組み、将来の主伐時の材積確保に備えた。 
路網整備では、今後の間伐や主伐時における効率的な木材搬出を考慮し、延べ 14 路線 4,963m

の林業専用道整備に取り組み、完成延長は 8 路線 2,446m となった。 
また、利用間伐事業の実施に併せて森林作業道 50,042m を整備した。 

 
③災害復旧事業 

令和５年８月台風７号の豪雨による出水で、公社造林地でも、林業専用道、森林作業道が被
災し、被害額は２６百万円余に及んだ。これらの復旧に向けて、県等の災害復旧事業を活用し、
５箇所の復旧に取り組んでいる。 

 
 
（２）Ｊ-クレジット創出・販売事業 

平成２３年から「大山の森森林吸収」プロジェクト」に取り組み、水源林の間伐を通じて 4,414
トンのクレジットを取得している。今回、この成功を引継ぎ、令和５年度から県東部及び中部
地域の公社造林地でのプロジェクト拡大に取り組み、令和５年８月２３日に事業者（三井物産
株式会社）と J-クレジット創出・販売契約を締結した。 

今後、令和６年度内に令和５年度から令和１２年度までの期間をクレジット認証期間とする
適正な森林管理に基づくプロジェクト登録を目指している。この取り組みにより得られる新た
なクレジットの販売収入は、分収造林地の間伐、間伐材の搬出、作業道等の整備に還元し、持
続可能な林業経営を推進することとしている。 

 
 
（３）森林管理、整備受託事業 

①市町村森林管理、整備受託事業 
当公社は、保有する知見・技術等を県内の市町に提供することで、地域の森林管理水準の向

上に役立ててもらう取組みを進めている。令和３年度からは三朝町が管理する町行造林地の管
理を受託し、令和５年度は同町神倉地内での町行造林搬出間伐等調査設計業務並びに設計監理
業務を受託し、利用間伐に係る森林資源調査、森林作業道の路網配置計画の作成や設計書作成
や監理業務を行った。 
 また、令和５年度には鳥取市が管理する市有林及び市行造林地のうち航空レーザー測量済み
の約８６０ｈａについて、森林資源状況等（資源量把握・間伐要否判定・一部造林地の立木評
価）の調査を行った。 
 
②森林経営管理制度受託事業 

令和５年度からの新たな取組みとして、５市町から森林経営管理制度に係る業務を受託し
た。鳥取市、大山町、南部町、伯耆町の４市町からは経営管理事業における森林所有者の意向
調査業務を受託し、公社造林地周辺をモデルとして市町の森林経営管理制度推進の取り組みを
行った。また、八頭町からは市町村経営管理事業（切捨間伐）に係る監理監督業務を受託し、
公社の施業管理のノウハウを生かした取り組みを行った。 



（４）森林経営管理支援センター受託事業 
市町村の森林経営管理制度に係る業務がより実務的なものに移行してきたことを受け令和

５年４月、森林経営管理制度を活用した森林整備の推進を支援するため、鳥取県と共同で運営
する「鳥取県森林経営管理支援センター」が当公社に設立された。 

令和５年度は「市町村森林整備カルテ作成業務」を県から受託し、経営管理制度で整備すべ
き森林（発災・被災リスク高）の絞り込みと優先順位の整理を行い、それを指標として市町村
の森林の適正管理に係る長期的なスケジュールの作成を行った。 

また、令和５年度は経営管理事業意向調査の外部委託に係る標準歩掛やリモートセンシング
データを活用した境界明確化に係る歩掛・仕様を策定する等市町村が抱える課題解決への取組
みをスタートさせており、今後も新たなニーズへ対応した森林経営管理制度を推進していくた
めの基盤整備を行うこととしている。 

 
（５）分収造林契約の取組み事業  

国庫補助事業である分収林等施業転換推進事業及び県単独補助事業の分収契約適正化事業
を活用し、分収造林地としての管理資料の収集のため林分調査を実施するとともに、分収造林
契約の契約者に対して、長伐期施業や更新伐の導入などの説明を行い、更新伐の導入の２５件
並びに契約期間の延長（６０年→８０年）も含めての更新伐導入６０件、計８５件の契約変更
を行うことができた。    全契約件数 １,９３７件 

 
（６）事業実績 

①直接事業の実施状況  
区  分 

 
事 業 量 事 業 費 

   （単位：円） 
備 考 

 計 画 実 績 
直接事業   434,131,534  

  造林施設事業 ― ― -  

  保 育 事 業     

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  雪起し 0 ha 0 ha -  

  下刈り 0 ha 0 ha -  

  つる切り 0 ha 0 ha -  

  除 伐 （10）   10 ha 10 ha 2,429,900  

  間 伐 （40）  100 ha 21 ha 3,879,832  

  枝打ち （0）   10 ha 0 ha -  

       (小  計) （50）  120 ha 31 ha 6,309,732  

  利用間伐   319,459,990  

 
 
 

  間   伐 （223）  287 ha 218 ha -  

  作業道新設等 （48,686） 

64,479 ｍ 

 

50,042ｍ 

 

- 

 

  搬出材積 （14,661） 

19,412 m3 

 

17,167m3 
 

- 

 

林業再生事業    -  

   林業専用道 

新設等 
（4,963） 

3,500 ｍ 

  

4,963 ｍ 

 

96,313,484 

新設 4,701 m 

うち完成 2,184m 

補強 262m 完成計 2,446m 

素材生産費 
 （利用間伐諸経費） 

（223） 

287 ha 

 

218 ha 12,048,328 

 

 

災害復旧事業費  （5 箇所）

1 箇所 

 

5 箇所 0 

 

事業費の支出は R6 年度 

合  計   434,131,534  
（注）:（ ）は、令和 6 年 3 月、事業計画変更後の事業量 



②森林管理、整備受託事業の実施状況 
区  分 

 
事 業 量 事業費 

   （単位：円） 
備 考 

 計 画 実 績 
市町村森林管理、整

備受託事業 

（2 市町） 

2 市町 

 

2 市町 

 

1,606,200 

 

森林経営管理制度受

託事業 
（5 市町） 

3 市町 

 

5 市町 

 

9,460,000 

 

森林経営管理支援セ

ンター受託事業 
（1） 

1 センター 

 

1 センター 7,500,000 

 

鳥取県からの受託 

 
  合 計 

 
 

18,566,200 

 

 
（注）:（ ）は、令和 6 年 3 月、事業計画変更後の事業量 

 
③契約変更の状況 (分収林等施業転換推進事業及び分収林契約適正化事業)  

平成 30 年 7 月の本社事務所移転のお知らせに併せて土地所有者への異動連絡票を送付し回

答のあった者に対して、今年度も引き続き、現状について把握するとともに、必要に応じて、

契約者の変更や契約期間の更新等の手続きを進めた。 

また、当公社のホームページでも、「分収造林契約に係る各種手続き」について周知を図っ

た。 
 

ア 契約変更実績 (明細書は別紙のとおり。)  
契約期間の延長及び更新伐の導入について、分収造林契約の変更を着実に進めた。 

    契約変更件数等   85 件 （593 ha） 

 

    【契約変更の内訳】 
項  目 件  数 面  積 

契 約 変 更 
（契約期間延長＋更新伐の導入） 
（更新伐の導入） 

85 件 
（60 件） 
（25 件） 

593ha 
（289ha） 
（304ha） 

計 85 件 593ha 

  
イ 契約者への異動連絡対応 

〇取組内容 
異動連絡票の届出に基づく変更手続きと併せて、契約期間の満了までの年数等を考慮しなが

ら、機会をとらえて、関係者へのアプローチを行った。 
また、利用間伐事業に必要となる施業同意の取得時や対応箇所に隣接する契約造林地につ

いても情報を聞き取り、必要な変更手続きを効率的に進めたことで、令和 5 年度は 85 件の変

更契約の締結に繋げることができた。 

〇取組体制 
鳥取県美しい森林事業推進協議会事業と連携し、昨年度に引き続き本社に専任の会計年度

任用職員 2 名を配置し、本社と西部事務所の担当造林地に係る手続きを一元的に行った。 

 

 

 



〇進捗管理  
事業担当職員及び専任職員等でチームを編成し、契約者との対応状況を担当チームごとに

報告・確認することにより、契約相手方の課題把握と契約変更手続きの進捗を管理・確保し

た。 

 
  【異動連絡票回答者への対応】                                                   

内       容 件 数 等 
① 平成 31 年 4 月当初の要対応件数 445 件  

② 令和 4 年度までに受理した要対応件数 

（異動連絡報告者以外の共有者を含む。） 
    1,154 件  

③ 令和 5 年度中に受理した要対応件数 

（異動連絡報告者以外の共有者を含む。） 
   229 件  

④ 合計件数  (①＋②＋③) 1,828 件  

⑤ 令和 5 年度までの対応済み件数 

（令和 5 年度の契約変更造林地件数 内容は期間延長、更新伐導入等） 

934 件  

（85 造林地)  

⑥ 令和 6 年 4 月現在の要対応件数 （④－⑤）       894 件  

 
 
 
３ 庶務事項 
（１）一般的事項   

日  程 主  な  事  項 

 R5 4.1 

       4.4～5 

   5.11 

     5.15 

   5.24 

   6. 7 

     6.21 

   6.30 

     7. 6 

   7.28 

     9. 3 

10.25 

11. 8 

11.22  

鳥取県森林経営管理支援センター開所 

鳥取県造林公社新任職員研修（鳥取市） 

鳥取県造林公社会計監査人監査(鳥取市) 

令和 4 年度決算に係る監事監査（鳥取市） 

第 175 回理事会（鳥取市） 

日本政策金融公庫との意見交換会（鳥取市） 

第 18 回定時評議員会（鳥取市） 

林業担い手育成財団評議員会（鳥取市） 

美しい森林づくり総会（鳥取市） 

第 176 回理事会（鳥取市） 

職員採用試験 

森林整備法人中国・四国ブロック連絡協議会（松江市 ） 

第 177 回理事会（鳥取市） 

林業災害防止連絡協議会総会（湯梨浜町） 

 

  



   日  程 主  な  事  項 

R6  1.10    

1.16 

2. 1 

2. 9 

3.16 

3.26 

 

造林公社全体研修会 接遇権研修（鳥取市） 

日本政策金融公庫との意見交換会（鳥取市） 

鳥取県林業安全大会（鳥取市） 

造林公社全体研修会 人権研修（鳥取市） 

職員採用試験 

第 178 回理事会（鳥取市） 

 

上記以外に、 

毎月.実施する項目  

(上旬) 公社課長・所長会議、利用間伐事業、契約更新の進捗打合せ 

(適宜) 公社職員研修会 

 

 

（２）理事会 

開催年月日 場 所 議       題 

第 174 回 

 R5. 4.20 

 

書面議決 

 

議 案 公益財団法人鳥取県造林公社臨時の評議員会の招集に 

ついて （原案承認） 

 

第 175 回 

 R5. 5.24 

  

鳥 取 市 

 (鳥取県土

地改良会館) 

 

1 決議事項 

第 1 号議案 令和 4 年度事業報告及び決算の承認について 

  第 2 号議案 令和 5 年度定時評議員会の招集について 

  付帯決議 

            （原案承認） 

2 報告事項 

(1)  事業準備資金積立資産の執行状況について 

 (2)  代表理事の理事会への令和 5 年度職務執行報告について         

 (3)  その他 

 

第 176 回 

 R5. 7.28 

 

鳥 取 市 

 (鳥取県土

地改良会館) 

 

1 決議事項 

第 1 号議案 鳥取県造林公社のＪ－クレジット創出・販売に係る

三井物産株式会社との契約締結について 

（原案承認） 

 

 

 

 

  

 



開催年月日 場 所 議       題 

第 177 回 

 R5.11.8 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

鳥 取 市 

 (鳥取県土

地改良会館) 

 

 

 

 

 

 

 

1 報告事項 

(1) 令和 5 年度事業の執行状況について 

 (2)  第 2 期経営改善計画：R5 年度～R14 年度（利用間伐、借入 

金賃貸収支）の取組状況について 

(3)  令和 5 年 8 月台風 7 号災害による災害復旧事業について 

(4)  「鳥取県森林経営管理支援センター」の取組みについて 

(5)  Ｊ－クレジット創出・販売事業の取組状況について 

(6)  事業準備資金積立資産の執行状況について 

(7)  代表理事の理事会への令和 5 年度職務執行報告（第 2 回） 

について 

(8)  その他 

 

第 178 回 

 R6. 3.26 

 

鳥 取 市 

（鳥取県土

地改良会館） 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1 決議事項 

第 1 号議案 令和 5 年度事業計画の変更について 

  第 2 号議案 令和 5 年度会計収支補正予算について 

 第 3 号議案  令和 6 年度事業計画について 

  第 4 号議案  令和 6 年度会計収支当初予算について 

  第 5 号議案 令和 6 年度資金調達及び設備投資の見込みに 

ついて  

  第 6 号議案 令和 6 年度借入金の最高限度額について 

  第 7 号議案 令和 6 年度会計監査人の報酬について 

第 8 号議案  公益財団法人鳥取県造林公社役員(評議員）の利益

相反取引の承認について 

  第 9 号議案  公益財団法人鳥取県造林公社役員(理事）の利益 

相反取引の承認について 

第 10 号議案 令和 6 年度臨時の評議員会の招集について 

  付帯決議 

             （原案承認） 

2 報告事項 

(1)  第 2 期経営改善計画：R5 年度～R14 年度（利用間伐、借入 

金賃貸収支）の取組状況について 

(2) 分収造林契約が満了する造林地の主伐作業の対応状況に 

ついて 

(3) Ｊ－クレジット創出・販売事業の取組状況について 

(4) 事業準備資金積立資産の執行状況について 

(5) 公益財団法人鳥取県造林公社財務規程の一部改正について 

(6) その他 

 

 
（３）理事・監事の異動                                                       (敬称略) 

  年 月 日   役 員   異動内容     氏   名      備     考 
   R 5. 5. 1   理 事   新  任  坂 本 武 夫  

R 6. 3.31  理 事 退  任 池 内 富 久  



 

（４）会計監査 
   区  分                     内         容 
  開催年月日  R 5. 5.11                              
  場  所  鳥取市(鳥取県土地改良会館 会議室) 
 会計監査人  廣 田 和 幸  
  議  題  令和 4 年度財務諸表に対する監査について 

 
 
（５）監事会 

   区  分                     内         容 
  開催年月日  R5. 5.15 
  場  所  鳥取市(鳥取県土地改良会館 会議室) 
 監  事  上 川 元 張、菊 川 信 吾 
  議  題  令和 4 年度事業報告及び計算書類等の監査について 

 

 

（６）評議員会 
 開催年月日 場 所 議             題 
第 17 回 

 R5. 5.1 
 

書面議決 

 

議 案 公益財団法人鳥取県造林公社理事の選任について 

（原案承認） 

 
 第 18 回 
 R5. 6.21 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

鳥 取 市 
(鳥取県土地
改良会館) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 報告事項 
（1） 令和 4 年度事業報告及び決算について 
（2） 令和 5 年度事業計画及び会計収支当初予算について 
（3） 令和 5 年度資金調達及び設備投資の見込みについて 
（4） 事業準備資金積立資産の執行状況について 

（5） 第１期経営改善計画（利用間伐）の取組状況について 

（6)  公益財団法人鳥取県造林公社役員の利益相反行為取引 
の承認について 

（7） 代表理事の評議員会への令和 5 年度職務執行報告に 

ついて 

(8)  その他 

 

 
 
（７）評議員の異動     令和５年度内の異動なし 

 

 

 

 

 

 

 

 



４ 役員及び職員数の状況 
（１）役員                                          (令和 6 年 4 月 1 日現在) 

  区 分      氏  名  就任年月日           備       考 
 評 議 員 
 
 
 
 

 穐 田 誠一郎   H25. 4. 1 ・評議員の任期は令和 7 年定時評議員会  

終結まで 
 
 
 

 清 水 秀 満  R 3. 6.16 
  松  本 美惠子  H25. 4. 1 
  向     由美子  H28. 6.14 
  山 本 福 壽  H25. 4. 1 

 理  事 
 
 
 

  尾 﨑  史 明 H27. 6.15 （理事長） 
・理事長就任は、令和 2 年 6 月 19 日 

（副理事長） 
  当分の間は空席 

  青 木 由紀子  R 2. 6.19 
 神 庭 賢 一 R 4. 6.22 

坂 本 武 夫 R 5. 5. 1 

  嶋 澤 和 幸  R 3. 6.16 

 藤 原 義 史 H28. 6.14 （理事の任期） 
 松 浦 弘 幸 H30. 6.15 ・令和 6 年定時評議員会終結まで 

 米 井 美由紀 R 2. 6.19  

 監  事 
 

 菊 川 信 吾  R 2. 6.19 ・任期は令和 6 年定時評議員会終結まで 

 上 川 元 張 R 4. 6.22 ・任期は令和 8 年定時評議員会終結まで 

 会計監査人   廣 田 和 幸  H25. 4. 1 ・任期は令和 6 年定時評議員会終結まで 

                                                               (敬称略、掲載は五十音順) 
 
 
（２）職員数                                            (令和 6 年 4 月 1 日現在) 

 
区  分 

 
常勤職員 

会計年度 
任用職員 

 
計 

 
備    考 

本   社 
 

13 

（2） 

 4 

 

 17 

  （2） 

(事務所) 

鳥取市千代水 4 丁目 37 

西部事務所 
 

4 

（1） 

 2 

 

  6 

  （1） 

(事務所) 

日野郡日野町根雨 140-1 

 
計 

17 

（3） 

 6 

 

 23 

  （3） 

（注）県派遣の森林経営管

理支援センター職員を含め

た職員数 

  (注) ( ）書きは、鳥取県からの派遣職員で内数である。 
                                
 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

５ 市町村別植栽管理面積(令和 5 年度末現在)  
                                                                         （単位：ha） 

区  分 ス ギ ヒノキ マ ツ クヌギ等 合 計 
鳥取市 1,031.97 1,648.65 307.03 5.92 2,993.57 
岩美町 119.14 407.40 104.99 2.90 634.43 
若桜町 166.04 12.06 5.10 0 183.20 
智頭町 234.81 194.89 40.90 0 470.60 
八頭町 513.07 300.24 66.09 1.25 880.66 
倉吉市 103.82 176.96 213.98 0 494.76 
三朝町 320.24 764.39 254.46 0 1,339.09 

湯梨浜町 46.82 98.55 25.50 0 170.87 
琴浦町 126.02 209.56 85.49 0.14 421.21 
北栄町 11.73 11.71 17.70 0 41.14 
米子市 1.29 11.81 0.30 0 13.40 
大山町 145.92 297.71 309.63 2.63 755.89 
南部町 216.37 399.71 98.96 0 715.04 
伯耆町 143.94 526.14 266.05 3.50 939.63 
日南町 696.32 1,150.07 310.42 4.74 2,161.56 
日野町 392.65 610.09 224.70 5.18 1,232.62 
江府町 351.02 398.15 8.35 0 757.52 
合 計 4,621.17 7,218.09 2,339.65 26.26 14,205.18 

        (注)  四捨五入により合計が一致しない場合がある。 
 
 
 
６ 事業報告附属明細書 
     記載事項なし。 
 
 
 
 
 
 


